Lean Manufacturing y TPM (Avanzado)

JUSTIFICACION

La presion de costes y de requerimientos de calidad a la que estan sometidas las
organizaciones, especialmente en entornos VUCA como los actuales, hace necesaria la
mejora continua de los procesos de manera que se garantice la calidad exigida por los
clientes reduciendo los costes. Con este objetivo, el Sistema de Produccion Toyota TPS
proporciona una metodologia basada en la identificacion y eliminacion de los desperdicios en
los procesos de produccién, su eliminacion garantiza la generacion de valor del proceso y la
reduccion de costes. En el mismo sentido, la metodologia Total Productive Maintenance TPM
también tiene como objetivo reducir los desperdicios manteniendo la calidad y eliminando
costes. Ambas metodologias se basan en la involucracion y el liderazgo de las personas, que
resultan fundamentales para su implantacion con éxito. El presente curso avanzado entra en
profundidad en los detalles y en el proceso de implantacién de las metodologias Lean
Manufacturing y TPM para asegurar su éxito.

OBJETIVOS

e Conocer en profundidad y aplicar la filosofia del Toyota Production System TPS.

e Conocer en profundidad y aplicar la filosofia del Total Productive Maintenance TPM.

e Conocer en profundidad e implantar los cimientos necesarios para implantar estas
metodologias.

e Conocer en profundidad e implantar los pilares de las metodologias TPS y TPM.

e Conocer en profundidad e aplicar las metodologias que permiten crear equipos de trabajo
de alto rendimiento que trabajen de forma auténomay eficaz.

9o

100 horas /
25 semanas

Nivel de profundidad:
Avanzado*

Modalidad:
e-learnuing

CONTENIDOS

Médulo 1 EI Sistema de Produccion
Toyota TPS

Médulo 2 Los Cimientos de Lean

Manufacturing

Moédulo 3 Pilares de Lean Manufacturing:
Just-in-Time

Médulo 4 Pilares de Lean Manufacturing:
Jidoka

Moédulo 5 Personas

Médulo 6 Mantenimiento Productivo Total
TPM

Médulo 7 Los Pilares del Mantenimiento
Productivo Total TPM.

Moédulo 8 Implantacion y Puesta en
Marcha de Procesos de Mejora Continua

Ampliar informacién:
web: Www.lngemelosfolmaclon com
e-mail: Seclelal|a@|ngeme|osfolmaclon com
TIf: 985 73 28 91

* Partiendo de la base de que los cursos estan dirigidos a un perfil minimo de Ingeniero
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Lean Manufacturing, o Toyota Production System TPS, y su aplicacion en mantenimiento Total Productive Maintenance TPM estan consideradas como las
metodologias mas eficaces para la mejorar los procesos de produccion, tanto de productos como de servicios.

Estas metodologias se pueden considerar como una filosofia, desarrollada por Toyota a mediados del Siglo XX, en continua evolucién basada en las personas con el
fin de eliminar desperdicios manteniendo la calidad, con el objetivo de asegurar el valor que aporta la organizacion al minimo coste.

Como parte del Sistema de Produccién Toyota TPS, la metodologia Mantenimiento Productivo Total TPM adapta esta filosofia al mantenimiento de maquinas e
instalaciones basandose en las personas para reducir los desperdicios mantenimiento la calidad y reduciendo los costes, la evolucién de esta metodologia la hace
aplicable a todo el proceso de produccién de las organizaciones.

Modalidad

Modalidad e-learning.

El curso se impartird integralmente via Internet en la Plataforma de Formacion (https://www.ingenierosformacion.com).

Carga lectiva

100 horas

Duracion

25 semanas

Precio

Resefa del calculo de precios

Precio base: 400€.

A este precio base se le podran aplicar los siguientes descuentos:

— Descuentos exclusivos para asociados

Descuento Descripcion

Asociados: descuento de 200€ Este descuento del 50% se aplica a todos los asociados de la AlU.

Minimo de alumnos

Esta accién formativa no tiene un minimo de alumnos.

La matricula se cerrard cuando se hayan alcanzado un nimero de 80 alumnos.

Nivel de profundidad

Nivel de profundidad 3

(Partiendo de la base de que todos los cursos estan dirigidos a un perfil minimo de Ingeniero, se valorara el curso que presenta con niveles de 1 a 3 de forma que el 1
significara que el curso es de caracter basico, 2 el curso es de caracter medio y 3 el curso es de caracter avanzado.)

Perfil de Destinatarios

El curso esta destinado a ingenieros y titulados afines (quimicos, farmacéuticos, ...), asi como a directivos involucrados en procesos de produccion, tanto de productos
como de servicios.

Requisitos previos necesarios:
Se requiere disponer de una titulacion universitaria en ingenieria o disciplinas afines.
Requisitos previos recomendados:

Se recomienda disponer de experiencia laboral relevante en procesos de produccion.

Software

No se requiere ningln software especifico.
Requisitos de Hardware:

No se requiere ninglin hardware especifico.
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Justificacion

La presion de costes y de requerimientos de calidad a la que estan sometidas las organizaciones, especialmente en entornos VUCA como los actuales, hace necesaria
la mejora continua de los procesos de manera que se garantice la calidad exigida por los clientes reduciendo los costes.

Con este objetivo, el Sistema de Produccién Toyota TPS proporciona una metodologia basada en la identificacion y eliminacion de los desperdicios en los procesos de
produccioén, su eliminacién garantiza la generacion de valor del proceso y la reduccién de costes. En el mismo sentido, la metodologia Total Productive Maintenance
TPM también tiene como objetivo reducir los desperdicios manteniendo la calidad y eliminando costes.

Ambas metodologias se basan en la involucracién y el liderazgo de las personas, que resultan fundamentales para su implantacién con éxito.

El presente curso avanzado entra en profundidad en los detalles y en el proceso de implantacion de las metodologias Lean Manufacturing y TPM para asegurar su
éxito.

Objetivos

e Conocer en profundidad y aplicar la filosofia del Toyota Production System TPS.

Conocer en profundidad y aplicar la filosofia del Total Productive Maintenance TPM.

Conocer en profundidad e implantar los cimientos necesarios para implantar estas metodologias.

e Conocer en profundidad e implantar los pilares de las metodologias TPS y TPM.

e Conocer en profundidad e aplicar las metodologias que permiten crear equipos de trabajo de alto rendimiento que trabajen de forma auténoma y eficaz.

Docente

Jorge Asiain Sastre

Es Ingeniero Técnico Industrial de especialidad Mecanica, Master en Automocion, MBA y Certificado en Asset Management Principles por el Institute of Asset
Management IAM, con experiencia como consultor y formador en el disefio e implantacién de procesos de mejora continua. Es Chartered Engineer CEng MIMechE.

Contenido

El curso esta dividido en Mddulos que a su vez estan divididos en Unidades.

Médulo 1 El Sistema de Produccién Toyota Unidad 1.1 Los Origenes del Sistema de Produccién

TPS. X1:10 Toyota TPS. X11: 2

Unidad 1.2 Pérdidas y Concepto de Valor X12: 2

Unidad 1.3 La Filosofia Toyota. X13: 2

Unidad 1.4 La Casa de Lean Manufacturing. X14: 2

Unidad 1.5 Otras Metodologias de Mejora Continua. X14: 2

Médulo 2 Los Cimiehtos de Lean X2:12 Unidad 2.1 Nivelar la Produccion: Heijunka. X21:2
Manufacturing.

Unidad 2.2 Mejora continua: Kaizen. X22: 4

Unidad 2.3 Estandarizacion de Procesos. X23:2

Unidad 2.4 Estandarizacion del Puesto de Trabajo: 5S. X24: 4

Médulo 3 Pilares de Lean Manufacturing: X3: 16 Unidad 3.1 Ajuste de la Demanda: Takt-Time. X31:2

Just-in-Time.

Unidad 3.2 Creacién de Flujo de Valor: Kanban. X32: 2



Moédulo 4 Pilares de Lean Manufacturing:
Jidoka.

Médulo 5 Personas.

Médulo 6 Mantenimiento Productivo Total
TPM.

Unidad 3.3 Creacion de Flujo de Valor: Sistema Pull.

Unidad 3.4 Creacion de Flujo de Valor: Shojinka.

Unidad 3.5 Creacion de Flujo de Valor: Karakuri.

Unidad 3.6 Tamafio de Lote

Unidad 3.7 Ajustes de Tiempo de Cambio: SMED.

X4: 10 Unidad 4.1 Maquinas y Personas: Autonomatizacion

Unidad 4.2 Parar y Mostrar los Problemas: Andon.

Unidad 4.3 Parar y Mostrar los Problemas: A3.

Unidad 4.4 Prevenir los Errores: Poka-Yoke.

Unidad 4.5 Gestién Visual.

X5: 12 Unidad 5.1 Gestion de la Autorrealizacion.

Unidad 5.3 Circulos de Calidad y Desarrollo de Personas.

Unidad 5.4 Modelo Spotify.

Unidad 5.5 Organizaciones Evolutivas Teal.

Unidad 5.6 Equipos de Alto Rendimiento.

Unidad 6.1 Origenes del Mantenimiento Productivo Total

X6: 12 M.

Unidad 6.2 Principios del Mantenimiento Productivo Total
TPM.

Unidad 6.3 La Casa del Mantenimiento Productivo Total
TPM.

Unidad 6.4 La Eficiencia Global del Equipo OEE.

X33:

X34:

X35:

X36:

X37:

X41:

X42:

X43:

X44:

X45:

X51:

X52:

X53:

X54:

X55:

X61:

X62:

X63:

X64:



Unidad 6.5 Los Cimientos del Mantenimiento Productivo

Total TPM. X65:4
Médulo 7 Los P”éres del Mantenimiento X7: 24 Unidad 7.1 Mejora Enfocada: Kobetsu Kaizen. X71:3
Productivo Total TPM.

Unidad 7.2 Mantenimiento Auténomo: Jishu Hozen. X72:3
Unidad 7.3 Mantenimiento Planificado: Keikaku Hozen. X73:3
Unidad 7.4 Mantenimiento de la Calidad: Hinshitsu Hozen. X74:3
Unidad 7.5 Formacién y Entrenamiento.: Kyoiku Hozen. X75:3
Unidad 7.6 Seguridad, Higiene y Medioambiente: X76: 3

Mantenimiento Autbnomo: Ansen Eisei. ’
Unidad 7.7 Gestion de Fase Inicial: Shoki Kauri. X77:3

Unidad 7.8 Administracion y Departamentos auxiliares: .
X X78:3

Jimu Kausetsu.
Mddulo 8 Implantacion y. Puesta e.n Marcha X8: 4 Unidad 8.1 Implantacién de Lean Manufacturing. X81: 2
de Procesos de Mejora Continua.

Unidad 8.2 Particularidades de la Implantaciéon de TPM X82: 2

Desarrollo

El curso se desarrollara en el campus virtual de la plataforma de formacién e-learning e-learning. (https://www.ingenierosformacion.com/campus/)

El dia de inicio del curso los alumnos que hayan formalizado la prematricula en la plataforma (www.ingenierosformacion.com) y hayan hecho efectivo el pago de la
misma (bien por pasarela de pago, con tarjeta, directamente en el momento de la matriculacion o bien por transferencia o ingreso bancario en el nimero de cuenta que
se indica en la misma), podran acceder al curso por medio de la plataforma, con las claves que utilizaron para registrarse como usuarios. Desde su perfil en “Mis
Matriculas” podran ver el enlace de acceso al curso.

Al ser la formacion e-learning, los alumnos seguiran los distintos temas que se proponen en el curso al ritmo que ellos puedan, y en las horas que mejor se adapten a
su horario.

NO se exigira a los alumnos que estén las horas lectivas propuestas para el curso, aunque el niamero de horas lectivas indicado en cada curso es el recomendable
para alcanzar los objetivos del curso y la adquisicion de los conocimientos previstos, cada alumno va siguiendo a su ritmo los contenidos, de igual forma NO se cortara
el acceso a la plataforma a aquellos alumnos que superen las horas propuestas para el curso. Si se tendra en cuenta que el alumno haya visto todos los contenidos o
al menos la gran mayoria (méas del 75 %) de los mismos durante el periodo que dura el curso, asi como realizado con éxito las tareas o ejercicios, trabajos que se le
vayan proponiendo durante el curso.

El alumno, ademas de ir estudiando los contenidos de los distintos temas, podra participar en el foro del curso dejando sus dudas o sugerencias o intercambiando
opiniones técnicas con otros alumnos, asi como respondiendo aquellas que hayan dejado otros compafieros. Asimismo podra hacer las consultas que estime oportunas
al tutor del curso para que se las responda a través de la herramienta de mensajeria que posee la plataforma y preferentemente en el mismo foro. Recomendamos
encarecidamente el uso del foro por parte de todos los alumnos.

Para la obtencion del certificado de aprovechamiento del curso el alumno tendré que superar los objetivos minimos marcados por el docente (superacion de
cuestionarios de evaluacion, casos practicos, participacion, etc...).

De igual forma, los alumnos, deberan realizar la encuesta de satisfaccién que nos ayudara en la mejora de la calidad de las acciones formativas que proponemos en la
plataforma de formacion. La encuesta estara accesible en el apartado “Mis matriculas” en la plataforma, a partir de la finalizacion del curso.

Matricula

Para ampliar informaciéon mandar mail a secretaria@ingenierosformacion.com o llamando por teléfono al nimero 985 73 28 91.
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Formacion Bonificada

La formacion bonificada esta dirigida a trabajadores de empresas que estén contratados por cuenta ajena, es decir, trabajadores de empresas que, en el momento
del comienzo de la accién formativa, coticen a la Seguridad Social por el Régimen General.

Estan excluidos los autébnomos, los funcionarios y el personal laboral al servicio de las Administraciones publicas.
Para beneficiarse de la Formacion bonificada la empresa tiene que encontrarse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y de la Seguridad Social.

Para aclarar cualquier duda relacionada con nuestros cursos o sobre la bonificacién de la FUNDAE, pueden dirigirse a la pagina web de la plataforma FORMACION
BONIFICADA donde podran ver la informacién de una manera mas detallada, asi como descargarse los documentos necesarios para la obtencién de esta bonificacion.

También pueden ponerse en contacto con nosotros, en el teléfono 985 73 28 91 o en la direccién de correo electrénico secretaria@ingenierosformacion.com.
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